ZARZADZENIE NR 15/2022
Wojta Gminy Gruta
z dnia 3 lutego 2022 roku

w sprawie powolania zespoléw kontrolnych w celu przeprowadzenia czynnosci
zaplanowanych w ramach kontroli zarzadczej w 2022 roku

Na podstawie art. 33 ust. 3 i ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U. 22021 r. poz. 1372)

zarzgdzam, co nastepuje:

§1

1. W celu sprawnego i rzetelnego przeprowadzenia czynnosci kontrolnych zaplanowanych
w ramach kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Grucie na rok 2022, niniejszym
powotuje zespoty kontrolne, w nastgpujacym skladzie:

a) Zespo6t I: Pani Sabina Kaminska oraz Pani Emilia Zebrowska - Kontrola procesu
wyplaty wynagrodzen pracownikdéw os$wiaty. Zakonczenie czynnosci kontrolnych do
dnia 30 czerwca 2022 roku.

b) Zespot II: Pani Halina Saucha oraz Pani Elwira Nowaczek- Kontrola prawidtowosci
kosztéw i1 wydatkéw ponoszonych zgodnie z zatwierdzonym planem finansowym na
rok 2021 w Gminnym Osrodku Pomocy Spolecznej w Grucie. Zakonczenie czynnosci
kontrolnych do dnia 31 grudnia 2022 roku.

¢) Audytor wewnetrzny - Weryfikacja funkcjonowania systemu zamdéwien publicznych
w Urzedzie Gminy w Grucie w latach 2019-2021 oraz Kontrola zaleglosci czynszowych
za gminne lokale mieszkalne. Zakonczenie czynnosci kontrolnych do dnia 30 wrzesnia
2022 roku.

§2

1. Z przebiegu czynnos$ci kontrolnych, poszczegdlne zespoty kontrolne sporzadza protokét
(dwa egzemplarze) opatrzony podpisami wszystkich cztonkéw zespolu, najpdzniej
w terminie 3 dni roboczych od zakoniczenia prowadzenia czynnosci kontrolnych.

2. Protokot zostanie przedtozony Wéjtowi Gminy Gruta niezwlocznie po jego sporzadzeniu,
celem zapoznania.

§3

1. Wszelkie zmiany postanowien zawartych w Zarzadzeniu wymagaja w formy pisemnej.

2. Niniejsze Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i obowigzuje do dnia
zakonczenia prac zespotéw kontrolnych.

3. Wykonanie postanowien Zarzadzenia powierzam Zastgpcy Wéjta Gminy Gruta.
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woj. Kujawsko-Pornorskie

I. Cel przeprowadzanej samooceny:

Wedlug wymogow standardu E.2 Samoocena: ,, Zaleca si¢ przeprowadzenie co najmniej raz
w roku samooceny systemu kontroli zarzqdczej przez osoby zarzqdzajgce i pracownikéw
Jjednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrebnego od biezgcej dziatalnosci
i udokumentowana”. Wyniki samooceny opracowano w formie pisemnej w niniejszym
raporcie.

Nadrzgdnym  celem  przeprowadzonej samooceny bylo uzyskanie informacji
o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, we wszystkich obszarach.

Samoocena kontroli zarzadczej to proces, w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania
kontroli zarzadczej przez pracownikéw i kierownictwo Urzedu Gminy w Grucie.
To narzedzie, ktére w krétkim czasie przedstawia obraz funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
Zrealizowany proces ma wazne znaczenie dla Urzgdu, poniewaz system samooceny to jedyne
narzedzie podsumowania catego procesu kontroli zarzadczej.

Do przeprowadzenia samooceny wykorzystano zebranie pracownicze, ktére odbylo sig
13 stycznia 2021 roku. Podstawa dokonania samooceny byto Zarzadzenie Nr 46/2014 Wéjta
Gminy Gruta z dnia 9 grudnia 2014 roku w sprawie: zmiany Regulaminu Kontroli Zarzadczej
w Urzedzie Gminy Gruta.

Podstawa wyboru powyzszej metody byly wskazania:

v" kierownictwo jednostki chce zminimalizowaé czas realizowanego procesu,

v' ustalono, by koszty gromadzenia informacji dotyczacych funkcjonowania kontroli
zarzadczej ograniczy¢ do niezbgednego minimum,

v" z pozyskanej dokumentacji wynika, ze w Urzedzie Gminy w Grucie ostania samoocena
wsréd pracownikéw zostata wykonana w dniu 23 stycznia 2020 roku na grupie 23
pracownikow.

Przed przystapieniem do analizy uzyskanych wynikéw samooceny, okreslono prég, ktorego
przekroczenie bedzie wskazywato na stabos¢ kontroli zarzadczej w danym obszarze. Przyjeto
ze bedzie to 20% negatywnych odpowiedzi, bgdacych podstawg do usprawnienia systemu
kontroli zarzadczej w danym obszarze.

II. Zakres podmiotowy samooceny:

Wspblnota samorzadowa — Urzad Gminy w Grucie
Adres: Gruta 244, 86-330 Melno
Ankietg objeto grupe 35 pracownikéw obecnych w dniu samooceny w pracy (podczas zebrania)

III.  Zakres przedmiotowy:

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2013.885 j.t.) — Rozdziat 6
Kontrola zarzadcza oraz koordynacja kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow



publicznych. Standardy kontroli zarzadczej wprowadzone Komunikatem Nr 23 Ministra
Finans6w publicznych (Dz. Urz. MF z dnia 30 grudnia 2009 roku — 2009, nr 15, poz. 84).
Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegétowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF.2011, nr 2, poz. 11).

IV.  Wyniki samooceny:

1. Ogélna ocena stanu kontroli zarzgdczej:

Standard A. Srodowisko wewnetrzne

A.1 Przestrzeganie wartosci etycznych — dotyczy $wiadomosci wszystkich pracownikéw
wartosci etycznych, wymaganych w Urzedzie Gminy w Grucie.

A.2 Kompetencje zawodowe — dotyczy zapewnienia zatrudnienia os6b posiadajacych niezbedng
wiedze 1 doswiadczenie oraz zapewnienia pracownikom rozwoju kompetencji w celu
efektywnego 1 skutecznego wykonywania obowigzkow pracowniczych i okresowa ocena
pracownikow.

A.3 Struktura organizacyjna

A.4 Delegowanie uprawnien

Standard B. Cele i zarzgdzanie ryzykiem

B.1 Misja — wskazanie celu istnienia Urzedu Gminy w Grucie

B.2 Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
B.3 Ildentyfikacja ryzyka

B.4 Analiza ryzyka

B.5 Reakcja na ryzyko

Standard C. Mechanizmy kontroli

C.1 Dokumentowanie Systemu kontroli zarzqdczej

C.2 Nadzor

C.3 Cigglos¢ dziatalnosci

C.4 Ochrona zasobow

C.5 Szczegétowe mechanizmy kontroli dotyczqce operacji finansowych i gospodarczych
C.6 Mechanizmy kontroli dotyczqgce systeméw informatycznych

Standard D Informacja i komunikacja

D.1 Biezgca informacja
D.2 Komunikacja wewnetrzna
D.3 Komunikacja zewngtrzna

Standard E. Monitorowanie i ocena

E.1 Monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej

E.2 Samoocena

E.3 Audyt wewnetrzny

Podmiotowo nie dotyczy — jednostka nie ma obowigzku zatrudniania audytora wewnetrznego.
E.4 Kontrole wewnetrzne



2. Zidentyfikowane slabosci kontroli zarzadczej:

Standard Al:

nie wystepuja

Standard A2: nie wystepuja

Standard A3:
Standard A4: wystepuja — dot. realizacji standardu A4.12

Standard B1:
Standard B2:
Standard B3:
Standard B4:
Standard B5:

Standard C1:
Standard C2:
Standard C3:
Standard C4:
Standard C5:
Standard C6:

Standard D1:

nie wystepujg

nie wystepuja
nie wystepuja
nie wystepuja
nie wystepuja
nie wystepuja

nie wystepuja
nie wystepujg
nie wystepuja
nie wystepuja
nie wystepuja
nie wystepuja

nie wystepuja

Standard D2: wystepuja — dot. realizacji standardu D2.2 i D2.3
Standard D3: nie wystepuja
Standard D4: nie wystepuja

Standard E1: nie wystepuja
Standard E2: nie wystepuja
Standard E4: nie wystepuja

3. Proponowane dzialania naprawcze:

1)

2)

Wyniki samooceny w realizacji wskazuja na wystgpienie stabosci funkcjonowania
kontroli zarzadczej w przedmiocie realizacji standardéw A4 (Srodowisko wewnetrzne
— delegowanie uprawnief). Proponowane dziatania naprawcze - aktualizacja
regulaminu organizacyjnego Urzgdu Gminy w  Grucie aktualizacja
i doprecyzowanie zakreséw obowiazkéw pracownikow UG w Grucie, zgodnie
z obowigzujacym regulaminem organizacyjnym oraz faktycznie wykonywanymi
obowigzkami. Proponowany termin wykonania zadania: I kwartat 2022 roku.

Wyniki samooceny w realizacji wskazuja na wystgpienie stabosci funkcjonowania
kontroli zarzadczej w przedmiocie realizacji standardow D.2 (Informacja
i komunikacja — komunikacja wewngtrzna). Szczegbtowa analiza wewnetrzna
podnoszonej problematyki wskazata, ze w UG w Grucie istnieje i funkcjonuje system
komunikacji wewngtrznej. Problem ten zostal rowniez zaraportowany podczas
omawiania stanu kontroli zarzadczej za rok 2020. Zaproponowano woéwczas
przeprowadzenie szkolenia/warsztatow z zakresu komunikacji wewnetrznej dla
pracownikow. Sytuacja pandemiczna nie pozwolifa jednak na zorganizowanie tego typu
szkolenia w ciggu 2021 roku. Ustalenia faktyczne w zakresie komunikacji: pracownicy
komunikujg si¢ wzajemnie za posrednictwem poczty e-mail, pisemnej korespondencji

oraz

wewngtrznej. Proponowane dziatania naprawcze — w celu usprawnienia systemu
komunikacji wewngtrznej planuje sie zorganizowanie warsztatéw z zakresu



komunikacji wewnetrznej dla pracownikow UG w Grucie (zadanie mozliwe do
zrealizowania w przypadku zniesienia ograniczeni spowodowanych COVID-19), jak
rowniez przeprowadzenie wewnetrznych spotkan i wprowadzenie regularnych narad
pracowniczych majacych na celu zwiekszenie skutecznosci przeptywu informacji w
Urzedzie.

W pozostalym zakresie objetym samooceng dziatan naprawczych nie wprowadzono — ustalona
na poziomie 20% (tj. 7 i wigcej negatywnie oddanych w ankiecie gloséw) warto$¢ progu
istotnosci dla ewaluacji nie zostata przekroczona.

Posumowanie przygotowali:

Sabina Kaminska — Sekretarz Gminy

Tomasz Groszewski — Z-ca Wéjta
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